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O presente Relatério Anual de Atividades apresenta, de forma sistematizada,
transparente e analitica, o conjunto de acdes, resultados, desafios e avancos
institucionais do Instituto Superbid ao longo do ano de 2025.

Mais do que um instrumento de prestacdo de contas, este relatério se configura
como um documento de governanca, que evidencia o compromisso do Instituto com
a legalidade, a transparéncia na gestao dos recursos, a qualificacao das praticas
socioassistenciais e a responsabilidade institucional perante os o6rgdos publicos,
parceiros, financiadores e a sociedade civil.

O ano de 2025 representou um periodo de consolidacdo institucional e
amadurecimento organizacional, marcado por avancos relevantes nos processos de
regularizacdao junto aos conselhos competentes, fortalecimento da governanca
interna, ampliacdo e qualificacdo das parcerias estratégicas, bem como pela revisao
critica das praticas desenvolvidas no ambito da Republica Jovem.

As informacdes aqui apresentadas refletem a atuacdo do Instituto na promocgao da
protecdo social e do desenvolvimento integral de jovens em situacdo de
vulnerabilidade, em consonancia com seu Estatuto Social, com as diretrizes das
politicas publicas e com os principios que regem o Terceiro Setor.

Ao tornar publicos seus dados operacionais, financeiros e institucionais, o Instituto
Superbid reafirma seu compromisso com a prestacdo de contas, a ética, a melhoria
continua e a construcdo de impacto social qualificado, orientando suas decisdes
estratégicas para a sustentabilidade das ac¢des e o fortalecimento da autonomia
institucional nos exercicios futuros.

. __________________________________________________________________________________________________________________________|
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IDENTIDAD

INSTITUCI

MISSAO

Promover a prote¢do social e o
desenvolvimento  integral de
jovens em situacao de
vulnerabilidade social, por meio
da oferta de moradia subsidiada,
acoes socioeducativas,
acompanhamento técnico e apoio
a construcdo de projetos de vida,
visando a autonomia, ao
protagonismo juvenil e a inclusao
social.

VISAO

Ser uma organizacao de referéncia
na promoc¢do da autonomia juvenil
e Nno apoio a transi¢cdo de jovens
para a vida adulta, reconhecida
pela atuacdo ética, transparente e
articulada com politicas publicas,
rede socioassistencial, setor
privado e sociedade civil.

VALORES

O Instituto Superbid pauta sua
atuacdo nos seguintes valores, em
consonancia com 0s principios
estatutarios:

e lLegalidade e transparéncia, na
gestdao administrativa, financeira e
institucional;

e Etica, moralidade e impessoalidade,
no desenvolvimento de  suas
atividades;

e Respeito a dignidade humana, sem
distincdo de raca, etnia, género,
orientacdo sexual, religido, origem
ou condi¢do socioecondmica;

e Promocgao da autonomia,
protagonismo e autoestima dos
jovens atendidos;

e Eficiéncia e responsabilidade na
aplicacdo dos recursos;

e Compromisso com a funcdo social,
com atuacgdo gratuita na medida de
suas possibilidades e conforme a
legislacdo vigente
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REGULARIZACAO E CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

O fortalecimento da governanca, da regularizacdao legal e das praticas de
transparéncia constituiu um eixo estratégico central da atuacao do Instituto
Superbid ao longo de 2025. As ac¢bes desenvolvidas nesse campo foram
planejadas de forma progressiva, respeitando as exigéncias legais, os fluxos
administrativos e a capacidade institucional, conforme apresentado na linha
do tempo a seguir.

CENTS - Conselho de Entidades do Terceiro Setor

Topico Detalhes
Status Concluido
Objetivo Reconhecimento como entidade do Terceiro

Setor com atuacao publica e social.

Beneficios Legitimidade junto a Prefeitura, participagao
em editais publicos e parcerias, pré-requisito
para CMDCA e COMAS.

Em 2025, o Instituto Superbid obteve seu registro junto ao Conselho de

Entidades do Terceiro Setor (CENTS), representando um marco relevante de

reconhecimento institucional.
I
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EM ANDAMENTO

CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente

Topico Detalhes

Status Em andamento

Objetivo Reconhecimento institucional para atuacao
com criangas e adolescentes, conforme o
ECA.

Beneficios Captacao via FMDCA, doacoes com deducao

no IR, reconhecimento publico e
transparéncia, pré-requisito para
certificagoes e parcerias.

Ao longo de 2025, o Instituto iniciou o processo de inscricao junto ao Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), voltado ao
reconhecimento institucional para atuacdo com criancas e adolescentes,
conforme o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Durante esse processo, foi identificada a necessidade de alteracdo e adequacdo
do Estatuto Social, de modo a atender integralmente as exigéncias normativas do
Conselho. As alteracbdes estatutarias foram realizadas e incorporadas a
governanca institucional, reforcando:

e A conformidade legal da atuacao;

e A clareza do publico atendido;

A aderéncia as diretrizes da politica publica de direitos da crianca e do
adolescente;

A inscricdo no CMDCA é estratégica para a habilitacdo do Instituto a captacdo de
recursos por meio do Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FMDCA) e para o recebimento de doa¢des incentivadas via Imposto de Renda.
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PROXIMAS ETAPAS

COMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social

Topico Detalhes
Status Proxima etapa
Objetivo Reconhecimento como entidade de

Assisténcia Social conforme a LOAS.

Beneficios Registro oficial como Entidade de Assisténcia
Social, acesso a recursos publicos,
pré-requisito para o CEBAS.

CEBAS - Certificacao de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social

Topico Detalhes
Status Etapa final
Objetivo Reconhecimento federal como entidade

beneficente.

Beneficios Isencao de INSS patronal, PIS, COFINS e
CSLL, reconhecimento nacional, acesso a
parcerias federais.

CADASTRO ESTADUAL DE ENTIDADES - NOTA FISCAL PAULISTA

O processo para habilitar o Instituto a captacao de cupons fiscais eletrénicos
encontra-se em andamento.

Objetivo: Habilitar o Instituto a captacao de cupons fiscais eletrénicos.
Plataforma: https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/nfp
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TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

O Instituto manteve como diretriz central a transparéncia institucional, por meio
da:

e Publicacdo de relatérios institucionais e demonstrativos financeiros;

e Atualizagdo do site institucional com documentos oficiais;
e Organizac¢do e guarda da documentac¢ao contabil e administrativa.

CONSELHOS E MARCOS INSTITUCIONAIS

Em 2025, foi realizada a eleicao e formalizacao do Conselho Fiscal, representando
um marco importante no fortalecimento da governanca institucional, da
fiscalizagao interna e da segregacdo entre gestdao executiva e controle.

Essa estrutura contribuiu para maior seguranca institucional, credibilidade

externa e alinhamento as boas praticas do Terceiro Setor

O7/0212025 10033 cerificado

PREFEITURA DE
SAO PAULO

Certificado de Regularidade Cadastral

Certifico que a Institute Superbid, CNPFJ:46.309.421/0001-08 , encontra-se regularmente cadastrada no Sistema de Cadastro
Municipal Unico das OrganizagBes Parceiras do Terceiro Setor, da Prefeitura Municipal de S3o Paulo, atendendo todos os requisitos da
legislacdo vigente.

Este certificado tera validade até: 07 /0272030 .

S3a Paulo, 7 de Fevereiro de 2025.

Relatério Anual 2025 - INSTITUTO SUPERBID 06



REPUBLICA JOVEM FEMININA

A Republica Jovem Feminina constitui o principal servico executado pelo Instituto
Superbid, configurando-se como um espaco de acolhimento institucional e
transicao para a vida adulta. O servico oferece:

Moradia subsidiada;

Alimentacao;

Acompanhamento técnico individual e coletivo;

Apoio educacional, psicossocial e para insercdo no mundo do trabalho;

INDICADORES OPERACIONAIS - 2025

Oficios emitidos: 412
Adverténcias registradas: 71

As adverténcias foram utilizadas como instrumentos pedagdgicos e institucionais,
com o objetivo de sinalizar falhas de convivéncia, descumprimento de regras e
situacdes que demandaram intervencdo técnica.
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DETALHE DAS ADVERTENCIAS REGISTRADAS POR JOVEM:

MNome Adverténcias

22

8

5

13

1

ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS E PIA

Ao longo de 2025, o Instituto Superbid realizou 88 atendimentos individuais, no
ambito do acompanhamento técnico das jovens vinculadas a Republica Jovem.
Cada atendimento teve duracdo média de 30 minutos, totalizando
aproximadamente 44 horas de acompanhamento técnico individualizado ao
longo do exercicio.

Esses atendimentos tiveram como objetivo:

e Monitorar a evolugado individual de cada jovem;

e Atualizar e acompanhar o Plano Individual de Atendimento (PIA);

e Trabalhar questdes relacionadas a convivéncia, autonomia,
responsabilidades e projeto de vida;

» Realizar orienta¢fes educacionais, profissionais e psicossociais;

e Intervir preventivamente em situac¢des de risco ou fragilidade.

O Plano Individual de Atendimento (PIA) foi elaborado e atualizado
semestralmente, sendo continuamente ajustado de acordo com as demandas,
avancos e desafios apresentados por cada jovem, garantindo um
acompanhamento personalizado, continuo e alinhado aos objetivos de vida e as
diretrizes institucionais.
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ATENDIMENTOS REALIZADOS POR JOVEM:

Ao longo do exercicio de 2025, o Instituto Superbid registrou desligamentos de
jovens vinculadas a Republica Jovem, decorrentes de decisdes institucionais,
deliberadas em instancia competente, e de decisdes pessoais, respeitando a
autonomia individual.

Todos os desligamentos foram precedidos de acompanhamento técnico, analise
do histérico individual, avaliacdo do Plano Individual de Atendimento (PIA) e
consideracao dos impactos na convivéncia coletiva e na finalidade pedagogica do
servico ofertado.

Nome Data Motivo / Decisao
F 03/02/2025 Decisdo do Comité
P 05/05/2025 Deciséo pessoal
] 16/10/2025 Decisdo do Comité
& 27/10/2025 Decisdo do Comité
— 21/12/2025 Decisdo pessoal
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ANALISE INSTITUCIONAL DOS DESLIGAMENTOS

Do total de desligamentos registrados em 2025, 60% decorreram de decisdes
institucionais e 40% de decisdes pessoais, evidenciando o exercicio da
governanca institucional e, simultaneamente, o respeito a autonomia individual
das jovens atendidas.

A analise desses desligamentos reforcou a necessidade de fortalecimento dos
critérios de responsabilizacdo, bem como da institucionalizacdao de fluxos
formais, objetivos e previamente comunicados de desligamento, assegurando
maior previsibilidade, transparéncia e coeréncia entre as normas de convivéncia
e as decisdes institucionais.

Esse diagndstico fundamentou a proposicdo de ajustes na politica interna da
Republica Jovem, previstos para implementacdo a partir de 2026, com foco na
corresponsabilizacdo, na clareza de direitos e deveres e no fortalecimento da
funcdo pedagogica do servico.

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

O Programa Jovem Aprendiz teve inicio em julho de 2025, com a participacao de
seis jovens, inseridos em diferentes areas da organizac¢do, com contratos vigentes
até os periodos de agosto a outubro de 2025, conforme a duracdo individual de
cada vinculo.

Os jovens aprendizes foram distribuidos nas seguintes areas institucionais, de
acordo com o perfil, interesse e necessidade organizacional:

e Compliance

Comunicag¢do Interna
Operacgbes

Logistica

Seguranca da Informagéo
Suporte
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Desde o inicio do programa, o
Instituto Superbid realizou
alinhamentos mensais
sistematicos entre o0s jovens
aprendizes, o0s gestores das
respectivas areas e a equipe
técnica, com o objetivo de
acompanhar o desempenho,
alinhar expectativas, identificar
dificuldades, promover ajustes
necessarios e  fortalecer o
desenvolvimento profissional e
comportamental.

Ao longo do exercicio, observou-se
avanco significativo de quatro
jovens, evidenciado por
amadurecimento  na  postura
profissional, maior senso de
responsabilidade, evolucao na
assiduidade e impacto positivo nas
rotinas das areas em que atuaram,
contribuindo de forma efetiva para
0S processos institucionais

Durante o periodo, foi registrado um desligamento do programa, decorrente de
baixa aderéncia as atividades propostas e falta de assiduidade, apés
acompanhamento prévio e avaliagao institucional, em consonancia com os
critérios e diretrizes do Programa Jovem Aprendiz.

As capacitacdes tedricas obrigatdrias ocorreram regularmente as tercas-feiras, em
parceria com o Centro Universitario ENIAC, instituicdo responsavel pela formacao
tedrica e pelo desenvolvimento educacional dos jovens, assegurando o
cumprimento das exigéncias legais do programa e o fortalecimento de
competéncias técnicas e comportamentais.

Relatério Anual 2025 - INSTITUTO SUPERBID 1"



PARCERIAS INSTITUCIONAIS E ARTICULACAO EM REDE

O fortalecimento de parcerias institucionais e da atua¢dao em rede constituiu um
eixo estratégico fundamental para o Instituto Superbid ao longo de 2025. As
parcerias estabelecidas contribuiram para a qualificacdo técnica das acdes
desenvolvidas, ampliacdao das oportunidades formativas oferecidas as jovens e
fortalecimento da sustentabilidade institucional.

As parcerias foram estruturadas tanto de forma continua e programatica
quanto por meio de ac¢Bes pontuais e voluntariado especializado, conforme
descrito a seguir.

PARCERIAS ESTRUTURADAS
Programa Conexdo Social - Fundag¢do Getulio Vargas (FGV)

O Programa Conexao Social é uma iniciativa de capacitacdo profissional
desenvolvida em parceria com a Fundac¢do Getulio Vargas (FGV), com foco na
preparacdo das jovens para o mundo do trabalho, no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e no fortalecimento da autonomia.

Em 2025, o programa contou com a participacao de 7 jovens, com atividades
formativas realizadas semanalmente, totalizando uma carga horaria de 26
horas ao longo do exercicio.

A parceria com a FGV agregou rigor metodolégico, qualidade técnica e
reconhecimento institucional as a¢des formativas desenvolvidas pelo Instituto.
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Programa Jovem Potencial

O Programa Jovem Potencial constitui uma parceria estratégica voltada ao apoio
financeiro educacional, garantindo a jovens em situacdo de vulnerabilidade o
acesso e a permanéncia no ensino superior.

Ao longo de 2025, o programa apoiou seis jovens em suas graduacdes, custeando
integralmente as mensalidades dos cursos superiores, 0 que representou um
impacto direto na viabilizacao dos projetos de vida académicos das participantes.
Diante da relevancia e dos resultados alcancados, a parceria foi estendida para o
exercicio de 2026, reforcando o compromisso conjunto com a educa¢cdo como
eixo estruturante da autonomia juvenil.

GAS Insper - Projeto Vénus

Em 2025, o Instituto Superbid foi contemplado com o Projeto Vénus, iniciativa do
GAS Insper, voltada a formacdo de mulheres para mulheres.

O projeto promoveu encontros formativos com foco em:

o fortalecimento da autonomia feminina;
* desenvolvimento pessoal e profissional;

e protagonismo, autoconhecimento e construcdo de trajetérias de vida mais
conscientes.

A participacdo no Projeto Vénus ampliou o repertério formativo das jovens e
reforcou a articulagdo do Instituto com instituicdes de exceléncia académica.
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Voluntariado Técnico e Oficinas Temadticas

Além das parcerias estruturadas, o Instituto Superbid contou com o apoio de
voluntarios especializados, que contribuiram de forma pontual e qualificada por
meio de oficinas, mentorias e consultorias técnicas, fortalecendo a formacao
integral das jovens e o desenvolvimento da equipe técnica.

As acdes realizadas incluem:
e Elvis Abreu - Gerente de Investimentos do Santander: Prestou consultoria
financeira e orientacao profissional as jovens, mantendo-se disponivel para
orientacdes online e acompanhamento pontual.

e Naty Edenburg: Conduziu a oficina How Do | Feel Today Project, com foco em
autoconhecimento, reconhecimento emocional e expressao de sentimentos.

e Ligia Batochio e Renata Zarantonelli: Realizaram oficinas de mentoria
sistémica, voltadas tanto para a equipe técnica quanto para as jovens,
abordando relac¢des, responsabilidades e dinamica institucional.

e Bianca Capelos - Socidloga: Ministrou oficina sobre género e sexualidade,
promovendo reflexao critica, conscientizacao e fortalecimento do respeito a
diversidade.

e Estudantes de Psicologia - UNISA: Desenvolveram a oficina Descobrindo suas
Potencialidades, com foco em habilidades pessoais, interesses e planejamento
de vida.

e Kaio Vilas Boas: Conduziu oficinas de Educacdao Financeira, abordando
organizac¢ao financeira, consumo consciente e planejamento.

Consideracoes sobre as Parcerias

As parcerias estabelecidas em 2025 contribuiram de forma significativa para a
qualificacdo técnica das ac¢les, a diversificacdo das experiéncias formativas e o
fortalecimento da rede de apoio as jovens atendidas pelo Instituto Superbid.

A atuacdao em rede reforca o compromisso institucional com praticas
colaborativas, intersetoriais e alinhadas as politicas publicas, ampliando o

impacto social das acdes desenvolvida
. __________________________________________________________________________________________________________________________|
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Ao longo de 2025, o Instituto Superbid avancou de forma significativa na
estruturacdo da comunicacdo institucional, compreendida como um eixo
estratégico de transparéncia, prestacao de contas, fortalecimento da governanca
e ampliacdo da visibilidade publica das a¢Bes desenvolvidas.

A comunica¢do institucional foi tratada ndo apenas como ferramenta de
divulgacdo, mas como um instrumento de responsabilidade publica, alinhado as
diretrizes estatutarias, as exigéncias de 6rgaos de controle e as boas praticas do
Terceiro Setor.

ESTRUTURAGCAO E ATUALIZACAO DO SITE INSTITUCIONAL
Durante o exercicio de 2025, o site institucional do Instituto Superbid passou por
um processo de reestruturacdao completa de layout e conteuddo, consolidando-se

como o principal canal oficial de comunicac¢do, transparéncia e relacionamento
institucional.

As melhorias realizadas contemplaram:

e Revisdao e reorganizacdao das informac¢des institucionais, garantindo clareza
sobre missdao, forma de atuacdo, programas desenvolvidos e estrutura
organizacional,
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e Publicacdo do Estatuto Social, relatérios institucionais, demonstrativos
financeiros e documentos oficiais, fortalecendo a prestacdao de contas e a
conformidade institucional;

e Reestruturacdao do layout do site, com foco na melhoria da navegabilidade,
organizacao visual das informacbes e padronizacdo da identidade
institucional;

e Consolidacdao do site como repositorio oficial de informag¢des publicas,
atendendo as exigéncias de conselhos, editais e parceiros institucionais.

Essas acdes contribuiram para o fortalecimento da credibilidade institucional e
para a ampliacdo do acesso da sociedade civil as informac¢des do Instituto.

Estruturacao de Canais de Engajamento - “Seja um Apoiador”

Como parte da qualificacdo da comunicacdo institucional e da ampliacdao das
estratégias de mobilizacao social, o Instituto Superbid estruturou, em 2025, a
secdo “Seja um Apoiador” em seu site institucional.

Foram criados trés formularios especificos, voltados a diferentes perfis de
engajamento:

e Contribuir - destinado a pessoas fisicas ou juridicas interessadas em apoiar
financeiramente as a¢fes do Instituto;

e Ser Voluntario - voltado ao cadastramento de voluntarios interessados em
contribuir com conhecimento técnico, oficinas ou apoio institucional;

e Ser Parceiro - direcionado a empresas, universidades e organizacdes
interessadas em estabelecer parcerias institucionais ou corporativas.

Como contribuir ) S st

A criacao desses canais ampliou as possibilidades de interacdo com a sociedade
civil, fortaleceu as estratégias de captacdao de recursos e voluntariado e
consolidou o site como um instrumento ativo de mobilizacdo social e
institucional.
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Ampliacao da Presenca Digital e Visibilidade Institucional

Em 2025, o Instituto Superbid avancou na ampliacdo de sua presenca digital
como estratégia de visibilidade institucional e comunicacdo com diferentes
publicos.

Foi realizada a criacdo do perfil institucional no Linkedin, com foco na
comunicacdo com o setor corporativo, parceiros institucionais e rede
profissional. O canal passou a ser utilizado para:

e Divulgacdo de acdes, projetos e programas institucionais;

» Apresentacdo de parcerias estratégicas;

e Fortalecimento da imagem institucional junto a empresas e organizacdes
parceiras.

Paralelamente, houve intensificacdo da atuacao no Instagram, com aumento da
regularidade das postagens e diversificacdao dos conteudos, incluindo:

e Divulgacdo das atividades da Republica Jovem;

e Registro de oficinas, capacitacdes e acdes formativas;

e Comunicacdo de parcerias, voluntariado e eventos institucionais;
e Ampliacao do engajamento com a sociedade civil.

Essas acdes contribuiram para ampliar o alcance das iniciativas do Instituto e
fortalecer a comunicacdo publica do impacto social gerado.

Comunicacao Institucional como Instrumento de Transparéncia

As acdes de comunicacao desenvolvidas ao longo de 2025 estiveram alinhadas ao
compromisso do Instituto Superbid com a publicidade dos atos, a
responsabilidade institucional e a prestacdao de contas a sociedade.

A divulgacdo sistematica das ac¢les, resultados, parcerias e desafios enfrentados
reforcou a transparéncia da atuacdo institucional e apoiou os processos de
regularizacao, captacao de recursos e fortalecimento da governanca.

Demonstrativos financeiros

2022 2023 2024
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FINANCEIRO - EXERCICIO 2025

A gestao financeira do Instituto Superbid no exercicio de 2025 esteve orientada
pelos principios da transparéncia, responsabilidade fiscal e continuidade
institucional, garantindo a manutencdao das atividades sociais, especialmente da
Republica Jovem, mesmo diante de um cenario de elevada dependéncia de
aportes institucionais.

COMPOSICAO DAS RECEITAS - 2025
Durante o ano de 2025, o Instituto Superbid contou com receitas provenientes de

captacao proépria, aportes institucionais e saldo financeiro de exercicios
anteriores, conforme detalhamento a seguir.

Descricao Valor (R$)

Leildes beneficentes 102.140,75
Leildo Embu 65.350,00
Leildo Instituto Superbid (SOLD) 4.530,00
Total de Entradas Operacionais 172.020,75
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Fonte Valor (R$)

Aportes do Grupo Superbid 340.000,00

Os aportes realizados pelo Grupo Superbid foram fundamentais para assegurar a
continuidade das operacdes, especialmente no custeio da equipe técnica,
manutencao da Republica Jovem, alimentacdo e despesas estruturais.

Composicao das Despesas - 2025

As despesas totais do Instituto Superbid no exercicio de 2025 somaram R$
554.128,68, distribuidas conforme as principais categorias abaixo.

Categoria Valor (R$)
Tributos e encargos (impostos) 127.123,85
Fornecedores e despesas operacionais 137.608,73

Folha de pagamento e encargos

trabalhistas 188.672,45
Outras.desPesas administrativas e 100.723.65
operacionais

Total de Despesas 554.128,68
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Resultado Financeiro do Exercicio

Descricao Valor (R$)

Total de receitas operacionais proprias 172.020,75
Aportes institucionais 340.000,00
Total de recursos disponiveis 512.020,75
Total de despesas 554.128,68
Resultado do exercicio -42.107,93

O resultado negativo do exercicio foi integralmente absorvido por saldo financeiro
de exercicios anteriores, garantindo a continuidade das atividades e a estabilidade
operacional ao longo de 2025.

ANALISE INSTITUCIONAL DAS DESPESAS E SUSTENTABILIDADE

A analise da composicdo das despesas evidencia que a maior parte dos recursos
foi destinada a custos estruturais essenciais, como:

» Folha de pagamento e encargos trabalhistas;

e Tributos e obrigacdes legais;

e Fornecedores e despesas operacionais vinculadas a manutencao da Republica
Jovem e a execug¢do dos programas.

Esse cenario reforcou, ao longo de 2025, a necessidade estratégica de
diversificacdo das fontes de receita, ampliacdo das estratégias de captacao propria
e avan¢o nos processos de regularizacdo institucional, com vistas a
sustentabilidade financeira no médio e longo prazo.
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ADEQUACOES NO QUADRO DE EQUIPE TECNICA

Ao longo do exercicio de 2025, o Instituto Superbid realizou adequac¢des em seu
quadro de equipe técnica, a partir da analise da execucdo orgamentaria, da
capacidade institucional e da necessidade de sustentabilidade financeira no médio
e longo prazo.

Nesse contexto, foram efetivadas a saida da educadora social e da assistente
social, cujas fun¢des vinham sendo exercidas no ambito da Republica Jovem. A
decisdo foi tomada de forma planejada e responsavel, sem prejuizo a continuidade
dos atendimentos essenciais, por meio da reorganiza¢ao das atribui¢cfes técnicas e
da manutencdo das atividades fundamentais do servico.

Essa readequacdo contribuiu para a reducdo dos custos com folha de pagamento e
encargos trabalhistas, impactando positivamente o equilibrio financeiro do
Instituto e subsidiando a construcao do planejamento orcamentario para 2026,
gue passou a considerar um quadro técnico mais enxuto e compativel com a
capacidade operacional necessaria.

ANALISE DE CUSTO PER CAPITA - REPUBLICA JOVEM (2025)

Com base na execucdo orcamentdria do exercicio de 2025, o Instituto Superbid
realizou a analise do custo per capita anual referente ao atendimento das jovens
vinculadas a Republica Jovem Feminina.

Considerando a despesa total anual de R$ 554.128,68 e uma média de 8 jovens
atendidas ao longo do ano, o custo médio per capita foi de:

Per capita anual: R$ 69.266,09 por jovem
Per capita mensal: R$ 5.772,17 por jovem/més

Esse valor contempla integralmente os custos relacionados a moradia subsidiada,
alimentacdao, acompanhamento técnico individual e coletivo, equipe profissional,
tributos, encargos legais e despesas operacionais necessarias para a execucao
qualificada do servico.

A andlise do custo per capita reforca a transparéncia da gestao financeira e

contribui para a avaliagdo do impacto social gerado a partir dos recursos
investidos.

Relatério Anual 2025 - INSTITUTO SUPERBID 21



METAS INSTITUCIONAIS

Fortalecimento da Sustentabilidade Financeira

Objetivo:

Reduzir progressivamente a dependéncia de aportes institucionais fixos e ampliar a
autonomia financeira do Instituto.

Metas para 2026:

e Aumentar em pelo menos 30% a participacao de receitas proprias no orcamento
anual;

e Consolidar os leildes beneficentes e institucionais como principal estratégia de
captacdo propria;

e Ampliar a comissao média dos leildes de 2,5% para 5%;

e Estruturar e executar bazares e leildes internos como fonte complementar de
receita;

 Iniciar a formacdo de reserva financeira institucional, sempre que possivel, para
mitigacdo de riscos operacionais.

Previsdo:

Ampliacdo gradual da capacidade de financiamento das ac¢des institucionais com
recursos proéprios, reduzindo a vulnerabilidade financeira e aumentando a
previsibilidade orcamentaria.
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Avanco na Regularizacao Institucional e Acesso a Recursos Publicos

Objetivo:

Ampliar o reconhecimento institucional e a capacidade de participacdo em
politicas publicas e chamamentos.

Metas para 2026:

e Concluir o processo de inscricao junto ao CMDCA;

e Avancar na inscricao junto ao COMAS;

e Estruturar documentac¢do técnica e administrativa para participacao em editais
e chamamentos publicos;

Previsdo:
Ampliacdo das fontes de financiamento e fortalecimento da legitimidade
institucional junto ao Poder Publico.

Fortalecimento da Governanca Institucional

Objetivo:
Aprimorar os mecanismos de controle, transparéncia e tomada de decisao.
Metas para 2026:

e Consolidar o funcionamento do Conselho Fiscal;

e Estruturar a participacdao de conselheiros externos independentes, com perfis
técnicos complementares;

e Formalizar fluxos internos de decisao, responsabilizacao e desligamento;

Previsdo:
Aumento da credibilidade institucional, maior seguranca juridica e fortalecimento
das praticas de governanca.

Qualificagdao da Republica Jovem e da Dinamica de Convivéncia

Objetivo:
Fortalecer o carater pedagogico da Republica Jovem como espac¢o de transicao
para a vida adulta.

Relatério Anual 2025 - INSTITUTO SUPERBID 23



Metas para 2026:
e Revisar e institucionalizar as regras de convivéncia;
e Implementar fluxos claros de responsabilizacdo e desligamento;
e Fortalecer a autoridade pedagdgica da equipe técnica;
e Ampliar ac¢des voltadas a autonomia, organizacdo da vida cotidiana
corresponsabilidade.

Previsdo:
Melhoria do ambiente coletivo, maior adesdo as regras institucionais
fortalecimento da fun¢do educativa da Republica.

Ampliacao e Qualificagcao dos Programas Formativos

Objetivo:
Aprimorar as a¢fes de formac¢ao educacional, profissional e socioemocional.
Metas para 2026:

* Manter e fortalecer o Programa Conex;

e Dar continuidade ao Programa Jovem Aprendiz, com ajustes metodoldgicos a
partir da avaliacdo de 2025;

e Hub Social e Captacdo de jovens;

* Ampliar parcerias com universidades, empresas e voluntarios técnicos;

e Integrar de forma mais sistematica os programas aos ODS.

Previsdo:
Ampliacao do impacto formativo e fortalecimento dos projetos de vida das jovens
atendidas.

Comunicagao Institucional e Transparéncia

Objetivo:
Consolidar a comunicacdao como eixo transversal da governanca.
Metas para 2026:

e Ampliar a divulgacdao de indicadores sociais e resultados;

e Fortalecer o site institucional como canal de transparéncia;

e Consolidar a presenca institucional no LinkedIn e Instagram;

e Utilizar a comunicacdo como apoio as estratégias de captacdo e parcerias.

e Incorporacdo de estagiario(a) pro bono na area de midias sociais, com foco no
fortalecimento da comunicac¢ao institucional.
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Previsdo:

Maior visibilidade institucional, fortalecimento da confianca publica e apoio a
sustentabilidade financeira.

Cronograma de Execucao e Metas - 2026

As metas institucionais para 2026 foram organizadas em cronograma trimestral,
com definicdo de acdes, prazos e entregaveis, permitindo acompanhamento
sistematico, avaliacdo continua e transparéncia na execucdo.

Planejamento Estratégico, Captacao e Governanga - 2026

Trimestre

1° Trimestre

1° Trimestre

1° Trimestre

1° Trimestre

2° Trimestre

2° Trimestre

2° Trimestre

Periodo

Jan - Mar

Jan - Mar

Jan - Mar

Jan - Mar

Abr - Jun

Abr - Jun

Abr - Jun

Eixo

Planejamento

Financeiro

Captacao

Parcerias

Governanga

Captacao

Parcerias

Comunicacao

Meta

Atualizar o
plano
orcamentario
2026

Definir agenda
anual de
captacdo

Mapear
parceiros e
doadores

Implantar
controle de
custos

Aumentar
receitas
préprias

Reduzir custos
operacionais

Ampliar
visibilidade
institucional
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Acdes
Principais

Revisar
despesas,
ajustar metas
de receita e
definir limites
de gasto

Planejar leildes
beneficentes e
bazares
internos

Identificar
empresas,
doadores
recorrentes e
apoiadores

Criar protocolo
de
acompanhame
nto financeiro

Realizar leildes
beneficentes
com comissao
de 5%

Formalizar
parcerias para
alimentacao e
pequenos

Criar
campanha de
divulgacdo com
apoio de
voluntarios

Entregavel /
Indicador

Plano
orcamentario
aprovado

Agenda anual
publicada

Lista de
parceiros
mapeados

Protocolo
implementado

Receita
captada

Termos
firmados

Campanha
executada

Prazo

mar. de 2026

mar. de 2026

mar. de 2026

mar. de 2026

jun. de 2026

jun. de 2026

jun. de 2026
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Trimestre

3° Trimestre

3° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

4° Trimestre

4° Trimestre

Periodo

Jul - Set

Jul - Set

Jul - Set

Out - Dez

Out - Dez

Out - Dez

Eixo

Regulariza¢do

Projetos

Transparéncia

Avaliacao

Planejamento

Transparéncia

Meta

Acessar
recursos
publicos

Qualificar
propostas
técnicas

Consolidar
dados
institucionais

Avaliar
desempenho
anual

Preparar ciclo
seguinte

Prestar contas
a sociedade

Acdes
Principais

Realizar
inscricdo em
chamamentos
publicos

Elaborar
projetos com

plano técnico e

metas de
impacto

Organizar
relatérios
financeiros e
indicadores
sociais

Analisar
resultados
financeiros e
sociais

Realinhar
estratégias
com foco em
autonomia
financeira

Elaborar e
publicar

relatério anual

de

transparéncia e

impacto

Entregavel /
Indicador

Projetos
protocolados

Projetos
formalizados

Relatérios
consolidados

Relatério de
avaliacao

Planejamento
2027

Relatério
publicado

Prazo

set. de 2026

set. de 2026

set. de 2026

nov. de 2026

dez. de 2026

dez. de 2026
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PREVISAO FINANCEIRA RESUMIDA - 2026

A previsao financeira para o exercicio de 2026 foi elaborada a partir da analise da
execucao orcamentaria de 2025, ano em que o Instituto Superbid contou com
aporte institucional no valor de R$ 340.000,00, realizado pelas empresas do
Grupo Superbid.

Esse aporte foi determinante para a consolidacdo institucional, garantindo a
manutencdo integral das atividades, a estruturacdo da Republica Jovem, a
continuidade da equipe técnica e o avan¢o nos processos de regularizacdo e
governanca.

Para 2026, o planejamento financeiro foi construido com uma postura mais
prudente e estratégica, considerando a reducdo progressiva da dependéncia de
aportes fixos e o fortalecimento das receitas proéprias, sem desconsiderar 0 apoio
institucional do Grupo Superbid.

Categoria Descricdo / Fonte Previsao (R$)

Leildes beneficentes Ampliacdo de evgnt?s e 200.000,00

(5%) aumento da comissao

Bazar / leildes internos e Yenda de itens doados e 80.000,00

externos itens abandonados

Doac¢bes espontaneas Voluntarios e doadores 20.000,00
recorrentes

Aportes das empresas  a,iq institucional 150.000,00

do grupo

Pa'lrcerlas ?m insumos / Economia estimada 5.000,00

alimentacao

Total de Receitas 455.000,00

Previstas
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ANALISE COMPARATIVA - APORTES DO GRUPO SUPERBID (2025 x 2026)

2025: Aporte institucional de R$ 340.000,00, com foco em consolidagao,
estruturacao e garantia de continuidade das acdes;

2026: Previsao de aporte reduzido para R$ 150.000,00, como parte de uma
estratégia deliberada de ampliacdo da autonomia financeira e diversificacao das
fontes de receita.

Essa reducdao ndo representa fragilidade financeira, mas sim um movimento
planejado de transicao, sustentado por:

.

e Reducdo dos custos fixos (especialmente com equipe técnica);

 Ampliacao das receitas proéprias (leildes, bazares e doacgdes);

e Maior controle orcamentario e previsibilidade financeira.

Cenario Conservador - Planejamento por Prudéncia

Como pratica de boa governanca, o Instituto Superbid considera ainda um cenario
conservador, no qual o aporte institucional possa corresponder a 50% do valor
previsto para 2026 (R$ 75.000,00).

Nesse cenario, estao previstas as seguintes diretrizes:
e Prioridade absoluta a manutencdo da Republica Jovem e das despesas
essenciais;
e Contencdo de despesas ndo essenciais;
e Readequacdo do ritmo de execucado de projetos e investimentos;
e Manutencdao da continuidade dos atendimentos, sem prejuizo a protecdo
social ofertada.

Mesmo nesse cenario conservador, o Instituto mantém viabilidade financeira, em
razao da reestruturacdo de custos realizada e da diversificacao das fontes de
receita.

Estratégia de Mitigacdo e Governanca Financeira

A consideracdo de diferentes cenarios reforca a maturidade da gestao financeira
do Instituto, que adota como diretriz:
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Monitoramento mensal do fluxo de caixa;

Revisdo periodica da execugdo orcamentaria;

Atuacdo ativa do Conselho Fiscal;

Tomada de decisdo baseada em dados e cenarios reais.

Essa abordagem  assegura responsabilidade fiscal, transparéncia e
sustentabilidade institucional.

Fortalecimento da Base de Doadores Pessoa Fisica

Como estratégia para ampliar a previsibilidade financeira e reduzir a dependéncia
de fontes concentradas, o Instituto Superbid prevé, para 2026, o fortalecimento
dos vinculos com apoiadores financeiros pessoa fisica, por meio da estruturacao
de uma base de doadores mensais recorrentes.

Essa iniciativa visa:

» Diversificar as fontes de receita;
o Ampliar a previsibilidade do fluxo de caixa;
e Engajar a sociedade civil de forma continua na sustentabilidade das acdes

sociais.

Consideracao Final

O planejamento financeiro de 2026 reflete a transicao do Instituto Superbid de um
modelo fortemente dependente de aportes institucionais — necessarios e
estratégicos em 2025 — para um modelo mais equilibrado, sustentavel e
orientado a autonomia financeira, sem comprometer a continuidade das acdes
sociais.
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O ano de 2025 representou um marco relevante na trajetdria do Instituto
Superbid, caracterizado pela consolidacao institucional, fortalecimento da
governanca e amadurecimento das praticas de gestao social.

Ao longo do exercicio, o Instituto avancou de forma consistente em seus
processos de regularizacdo, estruturou mecanismos de transparéncia, qualificou
seus programas e passou a operar com maior clareza de metas, indicadores e
responsabilidades, alinhando sua atuacdo as politicas publicas e as boas
praticas do Terceiro Setor.

Os resultados apresentados neste relatorio refletem ndo apenas a execucdo de
atividades, mas o compromisso institucional com a protecdo social, a formacao
integral de jovens em situacdo de vulnerabilidade e a responsabilidade na
gestao dos recursos publicos e privados.

O planejamento para 2026 foi construido a partir de uma leitura critica do
exercicio anterior, incorporando medidas de contenc¢ao de custos, ampliacdo de
receitas proprias, fortalecimento da governanca e adocdo de cenarios prudentes
de previsibilidade financeira. Essas decisdes reafirmam o compromisso do
Instituto Superbid com a sustentabilidade institucional e a continuidade
qualificada de suas ac¢des.
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O Instituto Superbid reafirma, por meio deste relatério, seu compromisso com a
ética, a transparéncia, a prestacdao de contas e a melhoria continua, colocando-
se a disposicdo para o dialogo permanente com parceiros, 6rgaos publicos,
financiadores e a sociedade civil.

Relatorio redigido e elaborado por:
Emily Alves Pinheiro Lédio
Coordenacao Instituto Superbid

Sao Paulo, Janeiro de 2026.

Emily Alves Pinheiro Lédio
Coordenacgdo do Instituto Superbid

Amanda Caroline Reis Araujo Marques Duarte
Diretora Administrativa

Fabiola Moysés Sodré Santoro
Diretora Vice-Presidente e Financeira

Instituto Superbid
Responsabilidade Social, Desenvolvimento Humano e Autonomia Juvenil
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